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   ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัว

และเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร 

การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ 

มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพื่อให้องค์กรสามารถ

ใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่

มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขัน

ได้ทั้งในระดับพืน้ที่ และระดับสากล เป็นสิ่งที่มคีวามจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขัน

ไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการ

บริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  (Good Governance) คือ ปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการ

พัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้  ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับ

ระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐที่ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความ

จำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขึน้ ดังนี้ 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการ

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้า

มาทำงานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงาน

ของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติ

ราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกัน

บุคลากรภาครัฐจากการใชอ้ำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผูบ้ังคับบัญชา 

2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 

๒๕๔๖กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง  

การเรียนรูอ้ย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ขอ้มูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อ

นำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งตอ้ง 

ส่วนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
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หนา้ 2 

 

ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด

ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติ ราชการของ

ส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน

ส่วนท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนา

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ได้รับการ

บรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้

ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติ

ตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องดำเนินการ

พัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. 

และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน

ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. 

ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นั้น 

4. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ

เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความ

ตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง  ๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 

การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ 

มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู ้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การ

สามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการ

ความรูใ้หม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลพนม จึงได้จัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ - 

2569 ขึน้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรอืพนักงานครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ลูกจา้งประจำ และพนักงานจา้ง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการ

พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วน

ตำบลพนม อำเภอพนม จังหวัดสุราษฎร์ธานี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 



             แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

หนา้ 3 

 

  

 

  การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม (พ.ศ. 

2567 – 2569) มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลพนมมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ตำบลเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล    

(ก.อบต.) กำหนด 

๒. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลพนมมีเครื่องมอืในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ

บริหารส่วนตำบล มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่

คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  

๓. เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู ้และพัฒนาตนเองโดยการ

ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานใน

การปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถ และทักษะของงาน

แต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจรยิธรรม  

๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิด

การเรียนรู ้และการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์

นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมาย

ตามภารกิจหน้าที่ 

   

 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนม มีขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ตามเหตุผลและความจำเป็นขององค์การบริหารส่วนตำบล

พนม โดยคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม พิจารณา

เห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้มีขอบเขต เนื้อหา

ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้ 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความ

สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 

ปี 

 

1.2 วัตถุประสงค์ 

 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
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๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความ 

สามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหาร

ท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 

    1) หลักสูตรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏิบัติราชการ 

    2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผดิชอบ  

    3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง  

    4) หลักสูตรด้านการบริหาร  

    5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ

ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดย

วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรอืหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม  ได้แก่  

    ๑) การปฐมนเิทศ  

    ๒) การฝึกอบรม  

    ๓) การศกึษาหรอืดูงาน  

    ๔) การประชุม การประชุมเชงิปฏิบัติการหรอืการสัมมนา  

    ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรอืวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

     ๖) การเรียนรูผ้่านระบบสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องจัดสรร

งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน แน่นอน โดยคำนึงถึง

ความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การตดิตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดการติดตามประเมินผล

การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนตำบลให้บรรลุ

ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน

บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร  ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการ

พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปี 

ถัดไป 
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องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 

ออกเป็นอย่างน้อย ๗ ด้าน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล พระราชบัญญัติ

กำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น โดยพิจารณาให้

สอดคล้องกับร่างหรอืแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้ 

         ๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    (๑) จัดให้มแีละบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก   

    (๒) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  

    (๓) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรอืแสงสว่างโดยวิธีอื่น 

    (๔) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  

    (๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ  

    (๖) การสาธารณูปการ  

๒. ด้านส่งเสรมิคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    (๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสู้งอายุ และผู้พิการ  

    (๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  

    (๓) ให้มแีละบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ              

    (๔) การจัดการศกึษา 

    (๕) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก สตรี คนชรา  และ

ผูด้้อยโอกาส 

    (๖) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  

    (๗) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน     

    (๘) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการพยาบาล 

๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

    (๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

    (๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์อันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  

    (๓) การผังเมือง  

    (๔) จัดใหม้ีที่จอดรถ   

    (๕) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

    (๖) การควบคุมอาคาร  

2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 

ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
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๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มี

ภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    (๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว   

    (๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  

    (๓) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   

    (๔) ให้มีตลาด   

    (๕) การท่องเที่ยว   

    (๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณชิย์   

    (๗) การส่งเสริมการฝกึและประกอบอาชีพ   

    (๘) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน    

๕. ด้านการบรหิารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มี

ภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    (๑) การคุ ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที ่ด ิน ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม  

    (๒) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางบกและที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัด

มูลฝอย และสิ่งปฏิกูล  

๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มี

ภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    (๑) บำรุงรักษาศลิปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดขีอง

ท้องถิ่น  

    (๒) ส่งเสริมการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม   

๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ

และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

    (๑) ปฏิบัติหน้าที ่อื ่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ  

บุคลากรใหต้ามความจำเป็นและสมควร   

    (๒) ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของราษฎร ในการมมีาตรการป้องกัน  
 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นำมากำหนด

ภารกิจหลัก และภารกิจรอง องค์การบริหารส่วนตำบลพนม วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก 

และภารกิจรองที่ตอ้งดำเนินการ ดังนี้ 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
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(1) ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 

2. ด้านการส่งเสรมิคุณภาพชวีิต 

3. ด้านการส่งเสรมิการศึกษา 

(2) ภารกิจรอง 

      1. การฟืน้ฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 

      2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

      3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

      4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

      5. ด้านการพัฒนาการเมอืงและการบริหาร 

      6. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 

      7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนมสำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์

และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ

ความต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลพนม ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการ

พัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลพนมกำหนดเป็น

สำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น ดังนี้ 

1. ความต้องการด้านทักษะ 

    ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 

    ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 

    ๓) ทักษะการใชค้อมพิวเตอร์ 

      ๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

2. ความต้องการด้านความรู้ 

    ๑) ความรูเ้รื่องกฎหมาย 

    ๒) ความรูเ้รื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 

    ๓) ความรูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    4) ความรูเ้รื่องานธุรการและงานสารบรรณ 

    5) ความรูเ้รื่องการเบิกจ่ายเงนิ และระเบียบการเบิกจ่ายเงนิ 

    6) ความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อป้องกันความผิดพลาด 

    7) ความรูเ้กี่ยวกับการจัดทำราคากลางงานก่อสร้าง 

๒.๓ การวเิคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
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3. ความต้องการพัฒนางาน 

    ๑) งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคติดต่อ 

    ๒) งานจัดทำงบประมาณ 

    ๓) งานช่าง 

    4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลพนมวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ

อุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และ

การพัฒนางานของบุคลากรเรียงลำดับความสำคัญ  

๑. จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบล

พนม ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ ในการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

    ๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหนา้ที่ที่ปฏิบัติอย่างชัดเจน 

    ๒) ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

    ๓) มีการใชร้ะบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 

    ๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 

    ๕) เจ้าหนา้ที่มคีวามรู ้ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนา้ที่ของตนเอง 

    6) บุคลากรในองค์กรมีความสามัคคี 

      7) บุคลากรมีความรับผดิชอบต่อหนา้ที่หรอืงานที่ได้รับมอบหมาย  

    8) บุคลากรในองค์กรมีสัมพันธ์ที่ดีสามารถช่วยเหลือหรือแลกเปรียบ เรียนรู้ในเรื่อง

ต่าง ๆ ได้   

๒. จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบล

พนม ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ดังนี้ 

    1) เจา้หนา้ที่บางส่วนยังขาดความรูเ้กี่ยวกับภารกิจของ องค์การบริหารส่วนตำบล 

    2) ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของ

ทางราชการ 

๒.๔ การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 
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    3) มีภาระหนี้สนิ 

    4) เจ้าหนา้ทีไ่ม่ใช่คนในพืน้ที่ มีความเสี่ยงที่จะโยกย้าย 

  5) เจ้าหนา้ที่ยังขาดความรูท้ี่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

3. โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วน

ตำบลพนม ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม

ต่อการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม สามารถสร้างเป็น

โอกาสหรอืนำข้อดมีาเสริมสรา้งให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

   ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหาร

ส่วนตำบล 

    ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่าง

ต่อเนื่อง    

    ๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่

จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ   

   4) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

     5) ผูบ้ริหารมกีารเปิดโอกาสใหพ้นักงานเสนอความคิดเห็นได้ 

     6) ประชาชนให้ความร่วมมือในการดำเนินการจัดทำกิจกรรมหรือการดำเนินงาน

ต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

4. อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล

พนม ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรง

และทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม และจำเป็นต้องปรับ

กลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรอืภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ดังนี้ 

  ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 

  ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

  3) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 

  4) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 

    5) บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าเกี่ยวกับระเบียบการบริหารงานบุคคล
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ส่วนราชการ ปลัด อบต. สำนักปลดั อบต. กองคลัง กองช่าง หน่อยตรวจสอบภายใน 

มคีนครอง 1 14 6 4 - 

ว่าง - 5 2 2 1 

รวม 1 17 8 6 1 

ปลัดองค์การบรหิารสว่นตำบล 

(นักบรหิารงานท้องถิน่ ระดับกลาง) 
 

สำนักปลดัองค์การบรหิารส่วนตำบล 

(นักบรหิารงานทั่วไป ระดับตน้) 
 

กองช่าง 

(นักบรหิารงานชา่ง ระดับตน้) 
 

กองคลัง 

(นักบรหิารงานการคลัง ระดบัต้น) 
 

๑. งานบริหารงานท่ัวไป 

๒. งานการเจ้าหนา้ที ่

3. งานวเิคราะหน์โยบายและแผน  

4. งานบริหารงานสาธารณสุข 

5. งานพัฒนาชุมชน  

6. งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

7. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย 

๑. งานการเงินและบัญช ี

2. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

3. งานพัฒนารายได ้
 

๑. งานบริหารงานท่ัวไป 

๒. งานแบบแผนและก่อสร้าง 

๓. งานสาธารณูปโภค 

4. งานสำรวจและออกแบบ 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

(หัวหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน) 
 

2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
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องค์การบริหารส่วนตำบลพนมได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วน

ตำบลพนมที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลพนมวิเคราะห์อัตรากำลังขององค์การ

บริหารส่วนตำบลพนมที่มผีลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลพนม ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลพนม การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของพนักงานส่วนตำบล 

โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการ

เกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 
 

ส่วนราชการ 

ตำแหน่ง 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่ง

ท่ีคาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 
หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1. ปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล(นักบรหิารงาน  

    ท้องถิ่น ระดับกลาง)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (๐๑)         

พนักงานส่วนตำบล         

2. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล 

    (นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

3. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ๑ ๑                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             ๑ ๑ - - -  

5. นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

6. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

7. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

8. เจา้พนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

9. เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

    (ปง./ชง.) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

10. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 2 2 2 +2 - - เงิน

อุดหนนุ 

11. ครู  ๒ ๒ ๒ ๒ - - - เงิน

อุดหนนุ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

12. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

13. พนักงานขับรถยนต์  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

14. ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

15. คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

16. ยาม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

17. นักการ 1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

2.6 กรอบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล 
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ส่วนราชการ 

ตำแหน่ง 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่ง

ท่ีคาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 
หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง(๔)         

พนักงานส่วนตำบล         

18. ผู้อำนวยการกองคลัง 

       (นักบรหิารงานการคลังระดับต้น) 

1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

19. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑     

20. เจา้พนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

21. เจา้พนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

22.เจา้พนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

23. ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

24. ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

25. ช่วยเจา้พนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองช่าง(๐๕)         

พนักงานส่วนตำบล         

26. ผู้อำนวยการกองช่าง 

      (นักบรหิารงานช่าง ระดับต้น) 

1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

27. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

28. นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.)  1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

รวมพนักงานส่วนตำบล 4 ๔ ๔ ๔ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

29. ผู้ช่วยเจา้พนักงานประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

30. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
        

พนักงานส่วนตำบล          

31. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่าง 

รวม 33 35 35 35 - - -  
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องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทาง

การศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลพนมที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะ

เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหาร

ส่วนตำบลพนมวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมที่มีผลต่อ

องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ดังนี้  
 

ประเภท ต่ำกว่า 

ปวช. 

ปวช. 

 หรือ

เทยีบเท่า 

ปวส.  

หรือ 

เทยีบเท่า 

ปริญญาตรี 

หรือ 

เทยีบเท่า 

ปริญญาโท 

หรือ 

เทยีบเท่า 

 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - 3 7 2 12 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศกึษา - - - 1 1 2 

พนักงานจ้าง 3 1 1 6 - 11 

รวม 3 1 4 14 3 25 

คิดเปน็ร้อยละ 12.00 4.00 16.00 56.00 12.00 100 
 

 

   

องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนตำบลของ

องค์การบริหารส่วนตำบลพนมที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา

บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการ

พัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที ่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทาง

ความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑. นักบริหารงาน

ท้องถิ่น 

๑. นักบริหารงานทั่วไป 

๒. นักบริหารงานการคลัง 

๓. นักบริหารงานช่าง 

 

1. นักทรัพยากรบุคคล 

2. นักวเิคราะหน์โยบายและแผน 

3. นักวชิาการสาธารณสุข 

4. นักพัฒนาชุมชน 

5. นักวชิาการศึกษา 

6. นักวชิาการเงินและบัญชี 

7. นักวชิาการตรวจสอบภายใน 

 

๑. เจา้พนักงานธุรการ 

2. เจา้พนักงานปอ้งกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 

3. เจา้พนักงานการเงนิและบญัชี 

4. เจา้พนักงานพัสด ุ

5. เจา้พนักงานจัดเก็บรายได ้

6. นายช่างโยธา 

7. นายช่างเขยีนแบบ 

2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

2.8 สายงานพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม 
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องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบลและ

พนักงานจ้างท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ที่มีผลต่อการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมอืวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัย

ในองค์การบริหารส่วนตำบลและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนตำบล โดยผู้ที่ใกล้

เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้

ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อพัฒนาความรู้อย่าง

ต่อเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ

เฉลี่ย 
<= 

24 

25 – 

29 

๓๐ – 

๓๔ 

๓5 – 

๓9 

๔๐ – 

๔๔ 

๔5 – 

๔9 

๕๐ – 

๕๔ 

>= 

๕4 

บรหิารท้องถิ่น -  - -  -  -  1 -  - 1 47 

อำนวยการท้องถิ่น -  - -  -  - - - - - - 

วิชาการ - - 2 1 1 1 - - 5 37 

ท่ัวไป - 2 - 1 2 - - 1 6 39.33 

พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
- - - 1 - 1 - - 2 43 

พนักงานจ้าง - - - 5 5 1 - - 11 39.91 

รวม - 2      2 8 8 4 - 1 25 39.72 

คิดเป็นร้อยละ - 8.00 8.00 32.00 32.00 16 - 4.00 100  

 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนมได้วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายใุน

ระยะ ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ

วิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลพนม ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นายช่างโยธา - - 1 1 

รวม - - ๑ ๑ 

 

 

2.9 โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
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การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้

พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ง

ทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  

การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของ

องค์การบริหารส่วนตำบลทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ ดังนี้ 

 ๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลพนม 25 ราย ประกอบด้วย

พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง

ทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบลได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ

การศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้

ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนมได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วน

ตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนา

อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้

เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 

สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่นทุกระดับ ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 

และกฎหมายระเบียบที่ใชใ้นการปฏิบัติงาน   บทบาทหนา้ที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแนว  

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 

 

ส่วนท่ี 3 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
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ทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบระชาธิปไตย  

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และ

พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่งสำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการ

ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มคีวามรูค้วามเข้าใจในวิชาชีพและ

งานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ใน

การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ีการกระจายอำนาจให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิง กลยุทธ์ ทักษะการ

สื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหาร

พร้อมรับมอืต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม

มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ

พนักงานส่วนตำบล และหลักธรรมาภบิาล 

 

 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนมได้กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลพนม ดังนี้  

1. การปฐมนิเทศ 

   สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู ่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่

ราชการ ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสรา้งส่วนราชการ 

ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 

ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติ

ที่ดแีละมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

2. การฝึกอบรม  

   การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของ

องค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์

ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อใหเ้กิดความรู้สกึ เช่น ทัศนคติหรอืเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อัน 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม  
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จะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้นมีระสิทธิภาพ

ในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ดทีำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดขีึน้ 

๓. การศึกษา หรอืดูงาน 

   การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการ

เพิ่มพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศกึษาในและต่างประเทศโดยใช้

เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับ

การศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ 

ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด  

   สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้และแสวงหา

ประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดย

คาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงาน

ในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการ

เรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถ

เสริมสร้างแนวคิดใหม่และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรูท้ักษะและประสบการณ์ 

ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัว

บุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ใหแ้ก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้เกิดการ

เรียนรู้ที่ด ีผูไ้ปศกึษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกตและแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงาน

และการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรอืองค์กรที่ไปศกึษาดูงาน 

4. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา 

   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม  

การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถ

นำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการ

พัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่

แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะ

ปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชงิปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา นั้น ๆ  

5. การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรอืวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

   ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผดิชอบของผู้บังคับ 

บัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้าง

เสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว 

โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถ

ดำเนนิการรายบุคคลหรอืเป็นกลุ่มเล็กที่ตอ้งใชเ้วลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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   ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็น

หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู ้ที ่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนา

บุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชงิปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็น

กลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะ

การพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะ

ปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้

สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงาน

ใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากร

ทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มอืและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษา

องค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษา

ความมปีระสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

   ๓) การเป็นพี่เลี ้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี ้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร

รายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้น

การมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญใหก้ับ

ผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยง

อาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจ

ช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับ

บุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่

เหมาะสม 

   ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา

บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 

ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้

บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายใน

หน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มี

คุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรอืภายนอกองค์กร 

   ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ

พัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่

หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่า

การเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยน

หน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

   ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมคีวามรับผดิชอบในการเรียนรู้       และพัฒนา 
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ตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้

ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการ

ทำงานสูง 

   ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น

วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบล

เพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานส่วนตำบลให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนว

ใหม่ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือ

ส่วนราชการอื่น หรอืองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  

 

 

องค์การบริหารสวนตำบลพนม ได้กำหนดการพัฒนาความรูใ้ห้กับบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนตำบลพนม ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ

ราชการโดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชใ้นการปฏิบัติราชการบทบาท

หน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ 

และหนา้ทีข่องบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็น

ข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ

ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรา้งสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ

งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน 

เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะ

เฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิ ต เพื่อ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนตำบลพนม 
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องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล 

และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมาย

กำหนด โดยให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมมีหน้าที่

ดำเนนิการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ

ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม 

ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

๒. การมีจิตสำนึกที่ด ีซื่อสัตย์ สุจรติ และรับผิดชอบ 

๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์

ทับซ้อน 

๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 

๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้

ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวชิาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิด

ทางวินัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
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องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้ วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม โดยใช้ข้อมูล

บุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมใหพ้นักงานส่วนตำบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 

 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 นางสาวเพ็ญศรี   

      ภู่เกษมวรางกูร 

ปลัดองค์การบริหารส่วน

ตำบล 

กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 

1 ปี 3 เดอืน - - +1 -  

 สำนักปลดั อบต. (๐๑)          

2 นางสาววลัยภรณ์ 

     ทองสองสี 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตร

มหาบัณฑิต 

8 ปี 11 เดอืน - - - +1  

3 นายมงคล  คำคง นักวเิคราะห์นโยบาย 

และแผน 

ปก. รัฐศาสตรบัณฑิต  

 

1 ปี  - +๑ - -  

4 นางสาวชุตวิรรณ 

     เพชรสุวรรณ 

นักวชิาการสาธารณสุข ปก. วทิยาศาสตรบัณฑิต 

(สาธารณสุขศาสตร์) 

5 ปี 6 เดอืน - - +๑ -  

 

5 นางสาวณัฐวดี   

     ช่วยปลอด  

นักพัฒนาชุมชน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต  
(บริหารทรัพยากรมนุษย์) 

๑ ปี  - +๑ - -  

6 นางกนกรัตน์  ศรีสวัสดิ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดการท่ัวไป) 

 8 ปี 6 เดอืน - - +๑ -  

7 นายรัฐพงศ์  เลขะพาศ เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

ปง. ปวส. 

(ไฟฟา้) 

1 ปี 3 เดือน - +1 - -  

๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ

ดำรงตำแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 

 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 สำนักปลัด อบต. (๐๑) (ต่อ)         

8 นางสุภาภรณ์   

     แก้วทิมบุตร 

คร ูวทิยฐานะครูชำนาญ

การพเิศษ 

- ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

(บริหารการศึกษา) 
11 ปี 7 เดอืน - - +1 -  

9 นางสาวสุกัญญา 

     ศรีรักษา 

คร ู - ศกึษาศาสตรบัณฑิต 

(การศึกษาปฐมวัย) 

5 ปี 6 เดอืน - - +๑ -  

 กองคลัง (๐๔)          

10 นางขนษิฐา  อนิทร์จันทร์ นักวชิาการเงินและบัญช ี ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต  

(การบริหารธุรกิจ) 

1๑ ปี 10 

เดอืน 

- - - +๑  

 

11 นางสาวสุทธิดา   

     นุ่นรักษา  

เจ้าพนักงานการเงินและ

บัญช ี

ปก. บัญชบัีณฑิต 

(การบัญช)ี 

๑ ปี ๒ เดือน - +1 - -  

12 นางสาวอรอุมา   

     ขาวเผือก 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต  
(การเงินการธนาคาร) 

 ๑ ปี ๒ เดือน - - +1 -  

 กองช่าง (๐๕)          

13 นายยรรยง  จันทมโณ นายช่างโยธา อส. ปวส. 

(ช่างเทคนคิสถาปัตย์) 

7 ป ี7 เดอืน หลักสูตรข้าราชการอาวุโส  

รุ่นท่ี 2 

- - +1  

14 นายสมจิตต์  หนูช ู นายช่างโยธา อส. ปวส. 

(ช่างก่อสร้าง) 

7 ป ี7 เดอืน - +1 - -  

รวม 5 6 3  
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การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ค่านยิม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Vision) เพื่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลพนม ดังนี้  

“บริหารบุคคลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง บนพื้นฐานธรรมภิบาล เพื่อให้บุคลากร

เป็นมืออาชีพ และมีความสุข”  
 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Mission) เพื่อให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 

และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ดังนี้  

1. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับ

ภารกิจ และปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต  

2. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมทุกระดับ ให้มคีวามรู้ ทักษะและ

สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพ  

3. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมชิอบ 

4. พัฒนาคุณภาพชีวติการทำงานของบุคลากรให้มีความสมดุลระหว่างชีวิตการทำงาน 

และมีความสุข  

5. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำทักษะด้านดิจทิัลและทักษะสำหรับผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

รุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบลพนม 
 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้

พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจา้ง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ดังนี้ 

“มีจิตบริการ มุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม ตอบสนองต่อทุกภารกิจ มีจิตสำนึกในความ

เป็นเจ้าขององค์กร สานสร้างเครอืข่ายบูรณาการ เพื่อบริการประชาชน” 

๔.๑ วิสัยทัศน ์( Vision) 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

 

๔.๓ ค่านิยม 
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องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร

องค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจา้ง ดังนี้ 

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลพนมมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม

การทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรใหม้ีคุณภาพชวีิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนม กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม เพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล 

และพนักงานจา้ง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมอือาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที ่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื ่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการ

เรียนรู ้

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 

จรยิธรรม และการสรา้งความสุขในองค์กร 

 

 

 

 

 

 

๔.๔ เป้าประสงค์  

 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วธีิการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ และ

สมรรถนะ ท่ีจำเป็นในการ

ปฏบัิติงานตามเกณฑ์ท่ี

กำหนด 

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐม 

นิเทศข้าราชการหรอืพนักงานส่วน

ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

รอ้ยละของบุคลากรท่ีผ่านหลักสูตร

ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่นบรรจุใหม่ (รอ้ยละ ๑๐๐)  

2 

 

2 

 

1 

 

30,000 

 

๓๐,000 

 

15,000 

 

การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 

การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม 

สายงานของข้าราชการหรอืพนักงาน

ส่วนท้องถิ่น ไดแ้ก่ 

หลักสูตรนักบรหิารงานท้องถิ่น 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

หลักสูตรนายช่างโยธา 

รอ้ยละของบุคลากรท่ีผ่านฝึกอบรม

หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ

หรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 

๑๐๐)  

 

5 6 3 125,000 150,000 75,000 การฝึกอบรม 

 เชิงปฏบัิติการ 

กรมส่งเสรมิ 

การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 7 8 4 155,000 180,๐๐๐ 90,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วธีิการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑. บุคลากรทุกระดับมคีวามรู้

ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับ

การปฏิบัติงานและพรอ้มรับการ

เปลี่ยนแปลง 
 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏบัิติการเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

รอ้ยละของบุคลากรท่ีผ่านการ

ประเมนิการทดสอบหลังการ

ฝึกอบรม (รอ้ยละ ๘๐)  

22 

 

 

22 22 110,000 

 

110,000 

 

 

100,000 

 

 1. การฝึกอบรม 

 ๒. การฝึกปฏบัิติ 

 

 

องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๒. บุคลากรมีความรูทั้กษะใน

การปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 

๑. โครงการฝึกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของการ

จัดทำผลรายงานการฝึกอบรม

ตามที่กำหนด (ระดับ ๕) 

1 - 1 5,000 - 5,000  1. การฝึกอบรม 

 ๒. การฝึกปฏบัิติ 

 

สถาบันการ 

ศึกษา

ให้บรกิาร

วิชาการ 

๓. บุคลากรทุกระดับมคีวามรู้

ทักษะดา้นดิจทัิล พัฒนา

นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
 

1.  โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ

เพิ่มทักษะด้านดจิิทัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจทัิล 

รอ้ยละของบุคลากรท่ีผ่านการ

ประเมนิการทดสอบการ

ฝึกอบรม (รอ้ยละ ๘๐) 

18 

 

 

18 18 9๐,000 

 

9๐,000 

 

 

9๐,000 

 

 1. การฝึกอบรม 

 ๒. การฝึกปฏบัิติ 

 

องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

รวม 41 40 41 205,000 20๐,๐๐๐ 205,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบรหิารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วธีิการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑. บุคลากรท่ีรับผิดชอบสามารถ

ดำเนินการบรหิารงานบุคคลได้

อย่างมีประสทิธิภาพ 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏบัิติการ

การบริหารงานบุคคลของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

รอ้ยละของบุคลากรท่ีผ่าน 

การประเมนิการทดสอบหลังการ

ฝึกอบรม (รอ้ยละ ๘๐)  

1 

 

1 1 5,000 

 

5,000 

 

 

5,000 

 

 1. การฝึกอบรม 

 ๒. การฝึกปฏบัิติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ให้บรกิารวิชาการ 

๒. โครงการการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ 

(e-Learning) 
 

รอ้ยละของบุคลากรท่ีผ่าน 

การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง  

(รอ้ยละ ๘๐) 

19 19 19 - - - 1. การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 

ให้บรกิารวิชาการ 

๒. ส่วนราชการมีการจัดการ

ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

๑. โครงการประกวดการจัดการ

ความรูข้ององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

รอ้ยละของส่วนราชการมกีาร

จัดทำคู่มอืการปฏิบัติงาน และ

คู่มอืการให้บรกิารประชาชน  

(๑ คู่มอื/ส่วนราชการ) 
 

๑4 ๑4 ๑4 ๒8,๐๐๐ ๒8,๐๐๐ ๒8,๐๐๐  1. การฝึกอบรม 

 ๒. การฝึกปฏบัิติ 

 

องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

รวม 34 34 34 33,000 33,000 33,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจติสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วธีิการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑. บุคลากรทุกระดับมจีิต

สาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และเจตคตกิารเป็น

ข้าราชการท่ีดี 

1. โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 

และคุณธรรมจรยิธรรม 

ประจำปี 

รอ้ยละของบุคลากรท่ีผ่านการ

ประเมนิการทดสอบหลังการ

ฝึกอบรม (รอ้ยละ ๘๐)  

25 

 

25 25 ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 

 ๒) การฝึกปฏบัิติ 

 

องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๒. โครงการจัดกิจกรรมการต้าน

ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

รอ้ยละของบุคลากรท่ีประกาศ

เจตนารมณ์และเข้าร่วมกจิกรรม 

(รอ้ยละ ๑๐๐) 

25 25 25 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏบัิติ องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

2. บุคลากรทุกระดับมกีาร

พัฒนา เสรมิสรา้งวัฒนธรรม

องค์กรท่ีดี และสรา้งความ

สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

๑. โครงการจัดกีฬาของบุคลากร 

สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นประจำปี 

รอ้ยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

(รอ้ยละ ๘๐) 

25 25 25 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏบัิติ 

 

องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๒. โครงการสัมมนาและการศึกษา

ดูงานขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นประจำปี 

รอ้ยละของบุคลากรท่ีผ่านการ

ประเมนิการทดสอบหลังการ    

ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

25 25 25 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 

 ๒) การฝึกปฏบัิติ 

 

องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

รวม 100 100 100 2๒๐,๐๐๐ 2๒๐,๐๐๐ 2๒๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบคุลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกา้วไปสู่ความเป็นมอือาชพี ๒ ๒ ๒ 155,๐๐๐ 180,๐๐๐ 90,๐๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพือ่รองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 

3 3 3 205,๐๐๐ 20๐,๐๐๐ 200,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสรมิสรา้งการบรหิารงานบุคคลและองค์กร 

แห่งการเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ ๓3,๐๐๐ ๓3,๐๐๐ ๓3,๐๐๐  

๔ เสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คณุธรรม 

จรยิธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 2๒๐,๐๐๐ 2๒๐,๐๐๐ 22๐,๐๐๐  

รวม ๑2 ๑2 ๑2 613,๐๐๐ 633,๐๐๐ 543,๐๐๐  
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๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้

สามารถทำงานตามบทบาทหนา้ที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้

เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้

และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนด

ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง

ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การ

สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  

ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับ

ความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึง

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม กำหนดวิธีการติดตาม

ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหาร

ส่วนตำบลพนม ทราบ 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพนม แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 

ปี ประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพนม    เป็นประธานกรรมการ 

๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 

๓. ผูอ้ำนวยการกองคลัง      เป็นกรรมการ 

4. ผูอ้ำนวยการกองช่าง      เป็นกรรมการ 

5. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 

6. นักทรัพยากรบุคคล      เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – 

สกุล และตำแหน่ง หรอืระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

 

 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ 

วันทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผูบ้ังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การ

บริหารส่วนตำบลพนม  

๕.๑ ความรับผิดชอบ  

 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบคุลากร 

 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
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๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ  

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้

เหมาะสมกับความตอ้งการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ  

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ( Local 

Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่

ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้รอ้ยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตอ้งได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 

 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ

พนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับ

ภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการ

พัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้าง

หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา   

 

 

 

๕.๓ บทสรุป 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร  

การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด  

องค์การบรหิารส่วนตำบลพนม 

   การสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนตำบลพนม วัตถุประสงค์เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์และจัดทำแผนฝึกอบรมให้

มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื ่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ท้องถิ่นในส่วนที่องค์การบริหารส่วนตำบลพนมรับผิดชอบ และเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตาม   

คำรับรองการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม   

ข้อมูลทั่วไป  

   พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจา้งสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลพนมเป็นตำแหน่ง

ที่มีคนครองทั้งหมด 25 คน โดยมีผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 22 คน จาก 3 ส่วนราชการ (คิดเป็น

ร้อยละ 88) มีการกระจายของข้อมูลอย่างครอบคลุมทั่วถึงทั้ง เพศ อายุ การศกึษา ประสบการณ์ และ

หนา้ที่ความรับผดิชอบ ของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจา้ง  

ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงานส่วนตำบล จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ  

59.09  เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 8 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.36 และเป็นพนักงานจ้างทั่วไป 

จำนวน 1 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.55 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 13.64 เป็นผู้จบการศึกษาระดับปริญญาโท ร้อยละ 

59.09  เป็นผู้จบการศึกษาระดับปริญญาตรี และร้อยละ  27.27  เป็นผู้จบการศึกษาต่ำกว่าระดับ

ปริญญาตรี 

หลักสูตรตามความต้องการของบุคลากร 

หลักสูตรที่ความตอ้งการมากที่สุดตามลำดับมากไปหาน้อย ดังนี้    

ลำดับ หลักสูตร 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำนวน ร้อยละ 

1 บทบาท – หนา้ที่ และความรับผดิชอบตามมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่ง 

6 27.27 

2 ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏบัิตงิาน 

6 27.27 

3 ทักษะทางวิชาชพี/ตามสายงาน 5 22.73 

4 การอบรมหลักสูตรทางวินัย  3 13.64 

5 ทักษะการใชค้อมพิวเตอร์ 2 9.09 

รวม 22 100 



             แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

  

ห้วงเวลาในการฝึกอบรม   

ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ต้องการเข้ารับการฝึกอบรมในช่วงเดือน มกราคม

มีนาคม และพฤษภาคม และช่วงเดือนที่ไม่มีผู้ตอบแบบสอบถามต้องการเข้ารับการฝึกอบรมเลย คือ 

เดือนสิงหาคม และกันยายน 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกบัโครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

1. ต้องการให้ทางหน่วยจัดฝกึอบรมใช้วทิยากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับเรื่องที่

อบรม เป็นผู้ที่มทีักษะในการสื่อสาร การสอน สามารถถ่ายทอดความรูใ้ห้ผู้เข้ารับการอบรมเช้าใจได้ดี 

2. เห็นควรให้มีการจัดฝึกอบรม และแนวทางในเรื่องการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

และธรรมาภิบาลในภาครัฐ 

3. ควรพิจารณาอนุญาตให้ผู้เข้าอบรมเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรการอบรมโดยตรง 

และสามารถนำมาปฏิบัติและถ่ายทอดได้สามารถปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันได้ 

4. หน่วยงานที่จัดอบรมควรทำข้อตกลงรวมกับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพื่อ

สามารถนำความรู้มาปฏิบัติงานได้จริง และตรงกับสายงาน (หลักสูตรมาตรฐาน และผู้จัดได้รับความ

น่าเชื่อถือ) 

5. ควรให้มีการอบรมในเรื่องที่ใช้ในการปรับการเรียนการสอนแก่เด็กปฐมวัย และการ

จัดทำรายงานผลการจัดการเรยีนการสอน และเอกสารประจำตัวของเด็ก 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

ผลการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล

พนม เป็นข้อมูลที่ทำให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ การเพิ่มพูนความรู ้ 

ทักษะ และประสบการณ์ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลพนมทุกระดับ เป็นการสร้าง

การมีส่วนร่วมเพื่อนำข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร 

ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการอบรมให้เป็นไปตามหลักประกันคุณภาพ 

เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และจัดทำแผนการฝึกอบรมประจำปีให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความ

ต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนา

บุคลากร นอกจากนีเ้พื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม  
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร  

การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด  

องค์การบรหิารส่วนตำบลพนม 

   การสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนตำบลพนม วัตถุประสงค์เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์และจัดทำแผนฝึกอบรมให้

มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ท้องถิ่นในส่วนที่องค์การบริหารส่วนตำบลพนมรับผิดชอบ และเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามคำ

รับรองการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม   

ข้อมูลทั่วไป  

   พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจา้งสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลพนมเป็นตำแหน่ง

ที่มีคนครองทั้งหมด 25 คน โดยมีผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 22 คน จาก 3 ส่วนราชการ (คิดเป็น

ร้อยละ 88) มีการกระจายของข้อมูลอย่างครอบคลุมทั่วถึงทั้ง เพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์ และ

หนา้ที่ความรับผดิชอบ ของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  

ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงานส่วนตำบล จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ  

59.09  เป็นพนักงานจา้งตามภารกิจ จำนวน 8 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.36 และเป็นพนักงานจ้างทั่วไป 

จำนวน 1 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.55 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 13.64 เป็นผู้จบการศึกษาระดับปริญญาโท ร้อยละ 

59.09  เป็นผู้จบการศึกษาระดับปริญญาตรี และร้อยละ  27.27  เป็นผู้จบการศึกษาต่ำกว่าระดับ

ปริญญาตรี 

หลักสูตรตามความต้องการของบุคลากร 

หลักสูตรที่ความตอ้งการมากที่สุดตามลำดับมากไปหาน้อย ดังนี้    

ลำดับ หลักสูตร 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำนวน ร้อยละ 

1 บทบาท – หนา้ที่ และความรับผิดชอบตามมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่ง 

6 27.27 

2 ความรูเ้กี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติงาน 

6 27.27 

3 ทักษะทางวิชาชีพ/ตามสายงาน 5 22.73 

4 การอบรมหลักสูตรทางวนิัย  3 13.64 

5 ทักษะการใชค้อมพิวเตอร์ 2 9.09 

รวม 22 100 



  

ห้วงเวลาในการฝึกอบรม   

ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ต้องการเข้ารับการฝึกอบรมในช่วงเดือน มกราคม

มีนาคม และพฤษภาคม และช่วงเดือนที่ไม่มีผู้ตอบแบบสอบถามต้องการเข้ารับการฝึกอบรมเลย คือ 

เดือนสิงหาคม และกันยายน 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกบัโครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

1. ต้องการให้ทางหน่วยจัดฝึกอบรมใช้วิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับเรื่องที่

อบรม เป็นผู้ทีม่ีทักษะในการสื่อสาร การสอน สามารถถ่ายทอดความรูใ้ห้ผู้เข้ารับการอบรมเชา้ใจได้ดี 

2. เห็นควรให้มีการจัดฝึกอบรม และแนวทางในเรื่องการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

และธรรมาภบิาลในภาครัฐ 

3. ควรพิจารณาอนุญาตให้ผู้เข้าอบรมเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรการอบรมโดยตรง 

และสามารถนำมาปฏิบัติและถ่ายทอดได้สามารถปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันได้ 

4. หน่วยงานที่จัดอบรมควรทำข้อตกลงรวมกับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพื่อ

สามารถนำความรู้มาปฏิบัติงานได้จริง และตรงกับสายงาน (หลักสูตรมาตรฐาน และผู้จัดได้รับความ

น่าเชื่อถือ) 

5. ควรให้มีการอบรมในเรื่องที่ใช้ในการปรับการเรียนการสอนแก่เด็กปฐมวัย และการ

จัดทำรายงานผลการจดัการเรียนการสอน และเอกสารประจำตัวของเด็ก 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

ผลการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล

พนม เป็นข้อมูลที่ทำให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ การเพิ่มพูนความรู้ 

ทักษะ และประสบการณ์ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลพนมทุกระดับ เป็นการสร้าง

การมีส่วนร่วมเพื่อนำข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพั ฒนาบุคลากร 

ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการอบรมให้เป็นไปตามหลักประกันคุณภาพ 

เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และจัดทำแผนการฝึกอบรมประจำปีให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความ

ต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนา

บุคลากร นอกจากนีเ้พื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม  


